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Uitnodiging Algemene Vergadering van deelnemers en gepensioneerden  <datum>

Geachte heer/mevrouw,

Op maandag 8 september 2025 vindt de jaarlijkse Algemene Vergadering van deelnemers en
gepensioneerden van Stichting Pensioenfonds Avery Dennison plaats. U bent hier al over
geinformeerd in de PensioenUpdate die u in juli toegezonden is. U bent van harte uitgenodigd voor
deze vergadering!

0ok gewezen deelnemers zijin uitgenodigd

Het bestuur nodigt ook de gewezen deelnemers van het pensioenfonds voor deze vergadering uit. Op
grond van de statuten hebben zij geen stemrecht in de Algemene Vergadering, maar het bestuur geeft
natuurlijk ook deze groep belanghebbenden graag een verdere toelichting op de resultaten en het
beleid.

Locatie en aanvangstijdstip

De vergadering vindt plaats in het Europese hoofdkantoor van Avery Dennison:
Willem Einthovenstraat 11, 2342 BH Oegstgeest.

Aanvangstijdstip is 16.00 uur.

Agenda
In de vergadering wordt onder meer de jaarrapportage over boekjaar 2024 besproken en een

toelichting gegeven op de resultaten en het gevoerde beleid. Zoals gebruikelijk zijn de bestuursleden
en de adviserend actuaris beschikbaar voor het beantwoorden van vragen.

De agenda voor de vergadering treft u bijgaand aan. Het volledige jaarrapport 2024 en de concept
notulen van de Algemene Vergadering van 9 september 2024 zijn te vinden bij de downloads op de
website van het pensioenfonds www.pensioenfondsAveryDennison.nl. U kunt deze documenten ook
telefonisch opvragen op (013) 462 12 32.

Aanmelden en routebeschrijving

Om ervoor te zorgen dat het verstrekken van toegangspasjes vlot verloopt, is aanmelding door middel
van het doorgeven van uw naam bij de receptie gewenst, graag uiterlijk 1 september 2025 via email
eu.hqg.reception@eu.averydennison.com of telefonisch (085) 000 2000. U ontvangt dan ook informatie
over de parkeermogelijkheden.

Een routebeschrijving naar het hoofdkantoor kunt u vinden op de website van het pensioenfonds
www.pensioenfondsAveryDennison.nl.

LET OP: als u zich op 8 september 2025 bij binnenkomst meldt bij de receptie dan wordt u gevraagd
zich te legitimeren met een geldig legitimatiebewijs. Houdt u daar t.z.t. alstublieft rekening mee.
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Met vriendelijke groet,
Namens Stichting Pensioenfonds Avery Dennison

Huib van Gijn
Voorzitter
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De (ex-)deelnemers en gepensioneerden van Stichting Pensioenfonds Avery Dennison

onderwerp
Agenda Algemene Vergadering van deelnemers en gepensioneerden op
maandag 8 september 2025

Van
Ewoud de Bruijn

1. Opening

2.  Notulen van de Algemene Vergadering van 9 september 2024
Het verslag van de laatst gehouden Algemene Vergadering van deelnemers en
pensioengerechtigden op 9 september 2024 wordt besproken.

3. Jaarrapport 2024
Besproken wordt het jaarwerk over boekjaar 2024. In de PensioenUpdate die u in juli heeft
ontvangen, is een verkort verslag over 2024 opgenomen.

4. Actuarieel
De adviserend actuaris geeft een toelichting op (de ontwikkeling van) de financiéle positie.

5. Beleggingsbeleid
De beleggingsresultaten 2024 en de huidige stand van zaken worden toegelicht.

6. Activiteiten 2025 en vooruitzichten 2026
De voorzitter van het pensioenfonds, de heer Huib van Gijn, zal ingaan op de activiteiten van het
pensioenfonds in 2025 en de vooruitzichten voor 2026. Hij zal daarbij ook de stand van zaken met
betrekking tot de invoering van de Wet toekomst pensioenen (Wtp) bij het pensioenfonds
bespreken.

7. Wat verder ter tafel komt

8. Sluiting
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